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I quattro Stati Usa
su cui scommettere

Texas, Illinois, Georgia, Arizo-
na: per un’aziendaitaliana che
vuole investire o esportare
negli Usa sono questi oggi gli
Stati che offrono le opportunitd
piu interessanti. Sono gli Stati
«emergenti» degli Stati Uniti
d’America: aree dove iconsu-
mi sonoincrescita, dove hanno
sedc i settari pitt produttivi
dell'economia americanae
dovesitrovano i migliori
incentivi per attirare gli inve-
stitori esteri.
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Micaela Cappellini » pagina 17

Internazionalizzazione. I vantaggi per le imprese italiane dalla crescita dei consumi agli incentivi fiscali

Un poker di Stati Usa «emergenti»

Texas, Illinois, Georgia e Arizona le aree con maggiori potenzialita

1PRIMATI
L'economia texana
¢lasecondadegli Stati Uniti
L'Illinois, se fosse una nazione,
sarebbe la 19esima
potenzaal mondo
Micaela Cappellini
mm Texas, Illinois, Georgia,
Arizona: segnatevi questi no-
mi. A modo loro, sono Stati
emcergenti, Sono gli Stati
emergenti degli Stati Uniti
d’'America.
ChiVPhadettochelerealtain
rapida crescita si trovano solo
nelle aree del mondo invia di
sviluppo? Anche i Paesi avan-
zati, al loro interno, possono
averedelle aree emergenti: re-
gioni meno conosciute, cioe,
dove le prospettive di crescita
sono piu promettenti che al-
trove. E negli Stati Uniti, oggi,
learee piuinteressanti nonso-
noquelleacuidisolitosipensa
per prime, come la California
sulla costa Ovest o New York
sulla costa Est.

Il Texas, in questa lista dei
fab four a stelle e strisce, rap-
presenta unasortadi vincitore
morale. Tragli Statidella fede-
raziong, ¢ il secondo per pro-
dotto interno lordo (dopo la
California) ¢ il primo per
export. Le principali classifi-
che americane lo mettono an-
cheai primi posti come miglior
luogo per fare business. Per il
World economic forum, fra
dieci anni il corridoio Dallas-
Forth Worth sard una delle 40
regioni pitt importanti al mon-
do.Ilsuosegreto?Secondol'ul-
timo rapporto dell'[ce, sta nel-
I'assenza di imposte statali sul
redditodelle persone fisiche-¢
nella bassa tassazione in gene-
rale -, nella disponibilita di po-
sti di lavoro e nel basso costo
delle abitazioni.

Lo Stato & adatto a chi vuole
scommettere sull’'lt, sul com-
partoaerospaziale e sullaricer-
ca biomedica, anche grazie al
pacchetto di incentivi ad hoc
pergliinvestimentiesteri. Ma¢
perfetto anche per Pexport di

made in [taly. «Soprattutto nel
comparto alimentare - spiega
Alessandra Ferraro, project
leader di Boston consulting
group -glispazi perI'Ttaliasono
molti. Male nostre imprese de-
vono tener presente che i texa-
ni in cucina hanno abitudini di-
versedalrestodeglistatuniten-
sie fra tuttisonoimenoabituati
algustoitaliano». In primo luo-
go, quindi, vanno educati, per
esempio attraverso campagne
dipromozione pressoiretailer.
Cos) come vanno adeguate le
porzioni-scervono pitampic-¢
gli ingredienti, magari aggiun-
gendo carne di pollo eburro di
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arachidi al ripienao dei ravioli.
«Daunpuntodivistapittdistri-
butivo, invece - prosegue Fer-
raro - ¢ fondamentale organiz-
zarsi, da soli o attraverso strut-
ture consortili, per garantire il
livello di servizio richiesto ne-
gli Stati Uniti, che ha caratteri-
stiche molto pil stringenti ri-
spetto all'ltaliax».

Pii1 a Nord, vicinoe ai Grandi
Laghi, le opportuniti si con-
centrano in Hlinois, il quinto
Stato pitt ricco della federazio-
ne: se fosse una nazione, sareb-
be la 19esima potenza econo-
mica al mondo. Secondo il ma-
gazine “State Selection”, ¢ il
terzoStatonegli Usaperespan-
sione aziendale ¢ compare nel-
la Top 10 dei posti migliori al
mondo dove aprire un'azienda
hi-tech. L'area metropolitana
di Chicago, ricordano dall'lce,
¢ stata classificata seconda ne-
gli Stati Uniti per attrazione di
progetti finanziati attraverso
investimentiesteri.

L’appeal dell’Arizona, inve-
ce, estrettamentecorrelatoalla
sua vicinanza alla California,
dove le start-up cominciano a
stare strette ¢ cereano nuovi
spazi attigui, possibilmente
meno cari. Ecco perché in Ari-
zona et assorbe ilgse dell’oc-
cupazione ¢ produce il 239 del
Pil: Phoenix, dove il costo della
vita ¢ ancora inferiore alla me-
dia nazionale statunitense, ¢
epicentro della Silicon Valley
2.0.Ilgovernolocalelosa, e cer-
ca di favorire questa delocaliz-
zazione: con il credito d'impo-
staperchiinvestein R&Decon
il pacchetto 2004-2024 da 100
milioni di dollari per potenzia-
re la formazione tecnica quali-
ficata della forzalavoro.

Infine, la Georgia: lo Stato -
stando alla definizione conte-
nuta nelle relazioni dell'lce -
pittattivodituttalafederazione
nell'offrire incentiviper attrar-
reinvestimenti esteri. Traque-
sticisono gmiladollariper ogni
posto di lavoro creato e fino al
50% di riduzione sulle imposte
sul reddito. In Georgia la legi-
slazione sul lavoro & tra le piu
flessibili di tutti ghi Stati Uniti,
ed ¢ questo uno dei fattori che
hanno contribuito allo svilup-
po di una forte industria
agromeccanica, acronautica e
automobilistica.
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La mappa dei territori pili promettenti
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PERCENTUALE

DI PIL USA 9.1%
GENERATO

IMPORTAZIONI 2.9
DALUITALIA [

NEL 2015
CLASSIFICA DEGLI STATI USA
CHE {MPORTANO DI PIU R
DALL'ITALIA: 5

mid di dollari

A

TEXAS

[ settori di punta:
aeraspazio, information technology, energia, ricerca biomedica, beni
dilargo consumo

Principall imprese italiane presenti:
Alenia, Trevisan, Segafredo, Corradi, Snia, Agusta Westland, Marazzi

Incentivl agll Investimenti esteri:

rimborso tra 2.500 dollari e 7.500 dollari per posto di lavoro creato;
esenzione dalle imposte locali sui macchinari acquistati i noleggiati

in laasing; esenzione dalle imposte statali sull’energia elettrica e il gas
(a patto che almeno il 50% dell’energia sia usate per modifiche fisiche
del prodotto). 1l programma Frecport Exemption autarizza invece

le detrazioni per quei beni che rimangano nel Texas per un breve
periodo di tempo

ILLINOIS

PERCENTUALE

DI PIL USA 4.3%

GENERATO

IMPORTAZIONI 1.8

DALUITALIA [ )
mld di dollari

NEL 2015

CLASSIFICA DEGLI STATL USA
CHE IMPORTANO DI PIU
DALL'ITALIA:

8"

PERCENTUALE

DI PIL USA 2.8%
GENERATO

IMPORTAZIONI 1,6
DALLUITALIA )
NEL 2015 mld di dollari

CLASSIFICA DEGLI STATI USA
CHE IMPORTANO DI PIU
DALL'ITALIA:

[ settori di punta:
Macchinari, biotech, telecomunicazioni, finanza, U'lllinais é il 5° stato
pill ricco deil'Unione

Principall imprese italiane presenti;
Barilla, Cnh, Carlo Gavazzi, Mapei, Rana, Camozzi

Incentivi agli investimenti esteri:

'Economic Development for a Growing Economy & il principale program-
ma di crediti d'imposta previsto dall‘Illinois e offre uno speciale incentivo
fiscale per incoraggiare le aziende a situare o espandere operazioni
nell'lllinois quando viene considerata attivamente una sede concorrente
in un altro Stato: il programma pud arrivare ad annullare le imposte
statali sulle retribuzioni dei dipendenti nei posti di lavoro appena creati,
L'Employer Training Investment Program offre fondi per la formazione
alle aziende con sede neil'lllinois che si stanno espandendo, si stanno
trasferendo oppure corrona il rischio di dover cessare I'attivita

GEORGIA

[ settori di punta:
agromeccanica, aeronautica, automotive

Principali imprese italiane presenti:
Ronchi, Teknoweb, Atex, Wamgroup, Aquafil

Incentivi agli Investimenti esteri:

lo Stato della Georgia é considerato il pid attivo nell'offrire incentivi

agli investitori esteri. Nel dettaglio: amila dallari per ogni posto

di lavoro creato da investimenti esteri; fino al 50% di riduzione sulle
imposte sul reddito della Georgia; fino al 50% dj riduzione sulle imposte
sul reddito della Georgia; bonus delle capitanerie di porto sia per
fmportazioni che per esportazioni. Un investitore internazionale pud
arrivare a ottenere un contenimento dei costi superiore a 1 millone

di dollari

ARIZONA

PERCENTUALE

DI PIL USA 1.7%
GENERATO

IMPORTAZIONI 0,5
DALLUITALIA B )
NEL 2015

mld di dollari
CLASSIFICA DEGLI STATI USA
CHE IMPORTANO DI PIU

DALL'ITALIA: 20

[ settori di punta:

aerospaziale, scienze biologiche, telecomunicazioni. t il maggior
produttore nazionale di rame. La vicinanza con la Califarnia fa dell’Arizo-
na una propaggine ideale delle industrie della Silicon Valley, L'Ict
assorbe il 19% dell’occupazione e produce il 23% del Pil

Incentivi agli investimenti esteri:

credito di imposta per chi investe in R&D o nelle energie rinnavabili;
75% di rimborso delle spese per formazione del personaie; fino a 9.000
dollari di credito d'imposta in tre anni per ogni posto di lavora qualifica-
to creato; fino all’'80% di riduzione delle tasse statali sulle proprieta
personali per chi si trasferisce in una Foreign trade zone; un pacchetto
di finanziamento 2004-2024 da 100 milioni di dollari potenziera

|a formazione nelle scuocle e nelle universita dello Stato con l'obiettivo
di favorire la crescita economica
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